Fusions de coopératives agricoles
francaises : enjeux économiques et
gouvernance
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Dans un article publié dans la revue Paysans & Société en juillet-aolt 2025,
M. Filippi (INRAE) s’interroge sur les motivations et les processus qui
président aux fusions de coopératives agricoles en France. Elle recense 2 100
coopératives en 2024 et rappelle qu’elles étaient deux fois plus nombreuses
dans les années 1980. Les coopératives francaises sont de taille inférieure a
celles des Pays-Bas ou du Danemark, malgré des chiffres d’affaires plus
élevés du fait de leurs activités a 1’aval de la production agricole. En
France, les rapprochements s’operent tres majoritairement pour des raisons
économiques, afin d’atteindre une taille critique sur les marchés. Ils sont
en général réalisés avec des coopératives voisines, du fait d’une spécificité
nationale : leur activité est attachée a un périmeétre géographique validé par
le législateur. L’auteure souligne que ces fusions complexifient les liens
capitalistiques, ce qui pose la question de la place des coopérateurs au sein
de ces groupes.
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