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Un article de la revue Corporate Social Responsibility and Environmental
Management, paru en juin 2024, explore la gestion par les entreprises agro-
alimentaires des risques environnementaux et sociaux, et ceux relatifs a la
gouvernance. 135 de ces entreprises sont étudiées, en s’appuyant sur leurs
programmes stratégiques de RSE. Les risques environnementaux sont les plus
traités, représentant 51 % des extraits de documents analysés : sont
mentionnés en téte les changements induits par 1’avenement de systemes
alimentaires bas carbone (et les charges associées), les colits croissants de
la gestion de l’eau, les investissements financiers a réaliser pour diminuer
1’usage des énergies fossiles. Parmi les risques sociaux figurent les menaces
liées a la production de viande : impacts sur le changement climatique, souci
croissant du bien-étre des animaux, dégradation intentionnelle des batiments
dédiés a la transformation visant a en perturber le fonctionnement, etc.
L'étude décrit ensuite les dispositifs mis en cuvre par les entreprises pour
gérer ces risques (figure) : audit en matiere de sécurité sanitaire de
1’alimentation, développement d’une culture du risque, approche
prophylactique mobilisant les parties prenantes des systemes alimentaires,
etc.
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ESG risks
Environmental (c.g.. GHG emissions, waler use, energy use, wasie
and packaging. ccosystems, climate disturbances)
Social (eg. human rights and responsible sourcing, working
conditions, product responsibility, animal welfare, local procurement)
Governance (¢.g. stakcholder relationships. regulations, market
changes, cormuption. ED)

Assessing and monitoring risks
Risk audits (e.g.. comuplion, non-
compliance, food quality and
safiety). cenification and labels
(e.g.. 150 22000, FSSC 22000,
HACCP), measurement and
moniloring, scenanio analysis

nternalizing risk managemen
Senior management and board
involvement, risk commitiee.
raising employvee risk awareness,
culture of risk management,
training on salient issues (e.g..
anticomuption practices, safety,
code of conduct)

Implementing standards,
approaches and specific tools
Risk management standard (150
1000, 150 22301), sustainability
standards (150 14001, TCFD,
RSPOY, customized plans,
objectives and programs, BCP

Promofing innovation and
partnerships
Process, products and packaging
for sustainable food, partnerships
with suppliers (Sedex, SQFI, S-
LoCT, Rainforest Alliance),
NGOs (TNC, WWE, WRI) and
business coalitions {SCF, CGF,
WBC, OP2B)
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