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Dans un article publié en août 2021 dans le Journal of Rural Studies, une équipe
européenne met en évidence l’influence variable de différents facteurs, selon les
stades  du  processus  de  renouvellement  des  générations  (à  l’échelle  d’une
exploitation).  Quatorze  facteurs  ont  été  identifiés,  grâce  à  une  revue  de
littérature et à des entretiens approfondis auprès de 155 chefs d’exploitation de 11
pays, en cours d’installation ou de retrait.

Les auteurs constatent que les aides à l’installation ciblent prioritairement la
phase 3 du processus de transmission (figure ci-dessous), une fois la décision
d’installation prise. Si les dispositifs peuvent favoriser la consolidation du
projet, ils ne contribuent pas à ce qu’un successeur se révèle ni ne se forge une
identité de repreneur (savoirs informels, formation, attrait pour l’agriculture,
projet professionnel, etc.), étape qui intervient plus tôt dans le processus. Selon
eux, il serait donc important d’infléchir les dispositifs actuels pour tenir compte
des  nouvelles  modalités  de  transmission  des  exploitations,  qui  s’éloignent  de
l’héritage et peuvent concerner des candidats non issus du milieu agricole, n’ayant
pas bénéficié d’un partage implicite des savoirs.

Schéma conceptuel du processus de renouvellement des générations en agriculture
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Lecture : à gauche, les trois phases du processus de renouvellement générationnel. Les flèches
pointillées, grises et en trait plein représentent la formation de l’identité du successeur (SIF), le
processus de succession sur l’exploitation (FSP) et le développement de l’exploitation (FD). Les flèches
sortantes indiquent que les décisions de sortie ou de non-entrée peuvent intervenir à tout moment.

À droite : quatorze facteurs influençant le processus sont classés en quatre sphères d’influence (SOI).
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