Quels impacts de la Covid-19 sur les
chaines de valeur agricoles et
alimentaires aux Etats-Unis ?

13 novembre 2020

La revue Choices a récemment publié un dossier dédié aux impacts de la pandémie sur
les chaines de valeur agricoles et alimentaires aux Etats-Unis, avec un focus sur le
marché du travail. Les auteurs ont identifié trois domaines principaux de fragilité
face a la Covid-19 : la main-d’'euvre, a tous les maillons de la chaine (production,
transformation, commercialisation) ; la logistique ; les modes de consommation (voir
infographie ci-dessous). Les réponses politiques, locales ou fédérales, sont
également abordées, comme l'assouplissement du systéme de visa H-2A pour les
saisonniers agricoles, ou les adaptations successives des réglementations sur la
sécurité des camionneurs.

Perturbations générées par la pandémie de Covid-19 a différents stades des chaines de valeur agricoles et

alimentaires
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L'un des articles analyse 1’'évolution relative du taux de chomage dans les
différents secteurs de 1’économie, entre février et aolt 2020. Si l'agriculture,
dans son ensemble, a subi une baisse limitée par rapport a la tendance de long
terme, les conséquences sont plus contrastées selon les sous-secteurs, les services
et la transformation alimentaires étant les plus affectés.

Les services, qui comprennent la restauration, ont été frappés par la chute brutale
de la demande : confinement des consommateurs, report des événements sportifs ou
culturels, arrét des activités en lien avec le tourisme (transport aérien,
hébergement hotelier, croisieres, etc.). Dans le secteur de la transformation, le
taux de chdémage a quasiment doublé entre février et mai, principalement en raison de
fermetures temporaires liées a la diffusion active du virus au sein des usines. Les
conditions de travail sur les chaines de production, en atmosphére confinée, froide
et humide, ainsi que la promiscuité imposée, ont fait de ce secteur aux Etats-Unis
1’un des plus touchés par le virus, derriére celui de la santé.

Enfin, la pandémie a révélé la fragilité de la chaine logistique alimentaire. La
redirection des flux du secteur de la restauration vers la distribution s’est faite
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avec difficulté, conduisant a la fois a des surplus vendus a prix cassés et a des

pénuries, en dépit de la flexibilité du transport routier qui s’'est adapté a une
demande et une réglementation fluctuantes.
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