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En août 2020, France Stratégie a publié une étude, réalisée par EuroLIO Technopolis,
des impacts économiques et territoriaux des pôles de compétitivité depuis leur mise
en place en 2005. Une note de synthèse, rédigée avec la contribution de l’Agence
nationale de la cohésion des territoires (ANCT), en valorise les résultats. La
politique industrielle mise en place à travers ces pôles (64 en 2005, 71 en 2014, 55
aujourd’hui) vise à combiner, au sein d’un territoire, innovation et industrie, en
faisant  travailler  sur  des  projets  innovants  les  acteurs  locaux  (entreprises,
recherche et formation).

Les effets attendus de la politique des pôles de compétitivité
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Si plusieurs évaluations d’impact de la mise en place des pôles avaient déjà été
réalisées, l’intérêt de la présente étude est, dans un premier temps, de confirmer,
sur une période plus récente, ses résultats positifs sur l’augmentation des dépenses
en R&D des PME participantes : en moyenne, pour 1 euro de subvention publique perçu,
elles investissent 2,5 euros supplémentaires (fonds propres). Un effet favorable est
également mesuré pour l’emploi dans ces PME. A contrario, les auteurs n’observent
pas d’effet significatif sur les dépenses en R&D, ni sur l’emploi des entreprises de
plus de 250 salariés. Un effet d’échelle est avancé pour expliquer cette absence
d’effets directs : la stratégie globale de ces structures a plus d’impacts sur leurs
emplois  et  performances  économiques  que  les  actions  spécifiques  dues  à  leur
participation à un pôle de compétitivité.

Dans un second temps, le périmètre de l’évaluation est étendu aux effets indirects
de la politique des pôles, via leurs impacts sur le territoire concerné et sur les
dynamiques de structuration de réseaux d’innovation. À partir de critères socio-
démographiques, économiques, géographiques et d’activité de R&D, l’étude découpe la
France métropolitaine en 4 classes territoriales. Une classe à dominante d’activités
de production et agricoles est identifiée, qui révèle une plus faible présence des
pôles de compétitivité, ainsi qu’un niveau d’investissement en R&D moindre que les
autres classes territoriales issues de cette typologie.

Présence des pôles dans les différentes classes de départements
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L’analyse de l’impact territorial des pôles et du dynamisme de leur structuration
fait apparaître, là encore, des disparités dans leurs résultats, mais elle permet
aux auteurs de proposer des pistes pour poursuivre les ambitions de cette politique
industrielle.
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