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Une équipe internationale de chercheurs vient de publier, dans le Journal of Rural
Studies, une large revue de la littérature sur la performance économique de l’agro-
écologie,  allant  de  l’analyse  théorique  de  ses  déterminants  à  divers  travaux
empiriques. L’agro-écologie repose sur l’usage des ressources naturelles et le
bouclage des cycles biogéochimiques, selon une approche systémique et dynamique,
adaptant les systèmes de production au cas par cas à leur environnement. De ce fait,
les démarches sont très diverses, mais elles partagent le principe fondamental d’une
réduction de l’usage des intrants externes à l’exploitation, conjointement à une
amélioration de leur efficience.

Les auteurs présentent les principes qui confèrent à ces systèmes de meilleures
performances économiques et leur résilience. L’accroissement de la valeur ajoutée
(VA) par rapport au produit brut (PB) constitue l’élément clé, alors que les
approches les plus courantes recherchent une augmentation du PB par unité de main-
d’œuvre  (UTA).  La  démarche  agro-écologique  représente  ainsi  une  véritable
intensification en valeur ajoutée. Par ailleurs, les deux ratios sont inversement
liés,  la  hausse  du  PB/UTA  ne  pouvant  se  faire  qu’au  prix  d’investissements,
d’agrandissements ou d’augmentations des consommations intermédiaires (figure ci-
dessous). De son côté, l’accroissement du ratio VA/PB passe par un recentrage sur
les ressources internes de l’exploitation, une diversification des activités et
l’optimisation des synergies, notamment entre cultures et élevage.
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De plus, la réduction des intrants et l’amélioration de l’efficience diminuent
l’exposition  aux  aléas  économiques.  Après  des  décennies  favorables  à
l’agrandissement, la volatilité des prix, la hausse du coût de l’énergie (et donc
des intrants), ainsi que la crise financière constituent selon les auteurs un
contexte propice aux exploitations agro-écologiques.

Les auteurs étayent leur analyse par une large revue d’exemples concrets issus d’une
douzaine de pays européens. Ainsi, au Danemark, l’agrandissement poussé a conduit à
une grande fragilité du secteur laitier, la majorité des exploitations de plus de
200 vaches étant en déficit en 2016, alors que la plupart des fermes de moins 100
têtes restaient bénéficiaires. En France, les exploitations économes et autonomes se
révèlent particulièrement créatrices de valeur ajoutée.
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