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FranceAgriMer a publié récemment les deux tomes d’une prospective sur la filière
française de la pêche maritime à l’horizon 2035. Elle a été réalisée à la demande de
France Filière Pêche (FFP), association interprofessionnelle regroupant producteurs,
mareyeurs,  grossistes,  transformateurs,  grande  distribution  et  poissonniers
détaillants. Son objectif était « d’élaborer des scénarios (…) qui puissent servir
aux décideurs de la filière, en vue de l’élaboration de stratégies gagnantes ».
L’étude  a  mobilisé  24  personnes  sur  2  ans  (professionnels,  chercheurs  et
administration). La méthode choisie, SYSPAHMM (voir à ce sujet un précédent billet
sur ce blog), a consisté à faire émerger du groupe une représentation commune du
système, puis à identifier les variables susceptibles de l’influencer et à en
dégager des hypothèses d’évolution. Celles-ci, au nombre de 100, ont été combinées,
en tenant compte de leurs relations de dépendance, pour construire quatre grands
scénarios de la filière en 2035 :

– « La filière pêche serre les rangs », caractérisé notamment par une pêche sous
pression des ONG, une généralisation des quotas transférables, une rationalisation
des outils de production et de la logistique, et des stratégies de mutualisation.

– « La filière pêche se casse en deux », avec une ressource reconstituée mais peu
exploitable en raison du changement climatique, une flotte vieillissante et des
entreprises  se  tournant  vers  les  fermes  marines,  aux  normes  environnementales
validées par les ONG.

– « La filière pêche sauve les meubles », avec un maintien des quotas européens, un
renforcement de la coopération amont-aval et des mutualisations, un développement
des technologies de l’information et de la communication, une restructuration des
ports et une offre accessible adaptée à la demande.

– « Une filière pêche du chacun pour soi », avec une intensification des effets
négatifs du changement climatique, une désorganisation de la production, un aval en
compétition pour l’approvisionnement, et des labels orientés « sanitaires » face à
des consommateurs défiants.

Sur cette base, une démarche stratégique a été amorcée par FFP et FranceAgriMer et
les Conseils régionaux, avec 6 réunions régionales ayant permis d’identifier des
leviers d’action, et le lancement d’un certain nombre de chantiers dont la filière
pourrait se saisir.

Familles de variables utilisées dans les scénarios
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