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Alors que les difficultés de recrutement de saisonniers font régulièrement l’objet
de publications, le recours croissant à la sous-traitance dans les exploitations
britanniques reste peu documenté. Publiée dans les Cahiers Agricultures, une étude
récente sur le sud-ouest de l’Angleterre permet de mesurer l’évolution de ces
pratiques et d’identifier de nouveaux enjeux en matière de compétences.

À partir d’une large enquête postale auprès d’agriculteurs (1 251 réponses) et
d’entretiens approfondis avec 45 acteurs du secteur (agriculteurs, prestataires,
salariés), les auteurs mesurent la place prise par l’externalisation dans la main-
d’œuvre  des  exploitations,  et  montrent  que  87  %  d’entre  elles  y  recourent
régulièrement. L’externalisation est vue comme un moyen de pallier les difficultés
de  recrutement  de  salariés  qualifiés,  en  transférant  la  responsabilité  aux
entreprises de travaux agricoles. Or, ces dernières soulignent avoir de plus en plus
de mal à trouver ce type de salariés, en raison du manque d’attractivité de
l’agriculture, particulièrement dans le système éducatif anglais.
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