FranceAgriMer publie un rapport
prospectif sur la filiere lait de
vache

15 novembre 2017

FranceAgriMer a publié a 1’automne 2017 le rapport issu d’un chantier prospectif sur
la filiére lait de vache. Celui-ci présente les scénarios développés, mais reprend
aussi tous les travaux et présentations techniques qui ont alimenté les réflexions
du groupe dédié, et détaille la méthode utilisée par ce groupe.

De nombreuses études et recherches portant sur la filiere laitiere, ou sur des
réalités 1'influencant directement, ont ainsi été compilés dans le rapport : acteurs
et filiéres, recherche et développement, compréhension et évolution de la demande,
modifications des réglementations. Sur la base de ces éléments, les participants ont
élaboré, au fur et a mesure, des hypotheses sur l’'avenir, qui ont constitué les
briques élémentaires de la construction des scénarios prospectifs.

Cette prospective a utilisé la méthode SYSPAHMM (SYSteme — Processus — Agrégat
d'Hypothéses — Microscénarios — Macroscénarios), de 1’'Inra, qui repose sur la
construction d’un corpus commun d'hypothéses déterminantes pour les tendances
futures. Ces hypothéses élémentaires, issues de 1'expertise des membres du groupe,
doivent pouvoir étre écrites dans deux sens opposés (ex. « Le prix des terres
agricoles en France augmente » versus « Il n'y a pas d'évolution importante du prix
des terres agricoles en France »). Apres avoir été regroupées, triées et complétées,
87 hypotheses élémentaires ont finalement été retenues. Elles ont rejoint une
matrice d’interdépendances entre hypothéses, dans laquelle les participants ont
détaillé, pour chacune, les influences directes, et éventuellement leur sens. Cette
matrice (87 lignes et colonnes) permet d’établir des agrégats ou les liens entre
hypothéses sont les plus denses, ces agrégats constituant ensuite le socle de la
rédaction des micro-scénarios.

Exemple : agrégat d’'hypothéses n°5
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Chaque hypothese pouvant étre lue dans les deux sens, le cheminement au sein des
sept agrégats retenus a débouché sur trente micro-scénarios, ensuite regroupés en
guatre scénarios globaux pour la filieére a 1’'horizon 2030. Ils sont intitulés « Lait
high-tech et démondialisation », « La spirale concurrentielle », « Une filiére
laitiere conquérante et régulée » et « Le défi de la régression ». Au-dela d’'un
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travail trés fouillé sur les enjeux du secteur laitier, ce rapport souligne quelques
grands défis pour les années a venir : quels modéles d’'exploitations laitieres pour
guels marchés ? Avec quels systémes de productions et sur quels territoires ?

Quelles évolutions des acteurs de la filiere et de leurs relations ? etc.

Principaux traits du scénario « Lait high tech et démondialisation »
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