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Depuis quinze ans, Ronan Le Velly (Montpellier SupAgro) s’est imposé comme 1’un des
spécialistes francais des « systémes alimentaires alternatifs », nourrissant sa
réflexion de nombreuses enquétes sur le commerce équitable et les circuits courts de
proximité. I1 s’interroge dans ce livre sur la « promesse de différence » portée par
ces tentatives de réorganisation des filiéres agroalimentaires. L’analyse est menée
a trois niveaux. Comment la promesse de différence s’exprime-t-elle dans les projets

des acteurs ? Comment est-elle mise en action ? Enfin, les réalisations sont-elles a
la hauteur, et comment faire mieux ?

Des choix et des compromis sont nécessaires pour faire entrer les projets dans la
réalité. Ainsi, les finalités du commerce équitable ne peuvent pas toutes étre
atteintes simultanément. L’établissement des prix minimums est une étape délicate,
en tension entre 1'opposition au commerce conventionnel (les prix doivent étre
rémunérateurs) et le refus de la charité.

Ces « activités de régulation » peuvent déboucher sur des « agencements marchands »
trés variés. L’auteur compare notamment trois expériences de relocalisation des
approvisionnements pour la restauration collective. Pour lui, 1'hybridation des
régulations conventionnelles et des régulations visant a « produire de 1a
différence » est porteuse d’'« enjeux opérationnels et politiques ». Il en vient
ainsi a discuter la question du changement d’échelle et de la diffusion de ces
formes innovantes.

Pour toucher un plus grand nombre de consommateurs, doit-t-on nécessairement se
normaliser et donc s’éloigner de l1'idéal d’'« alternativité » ? Trois exemples sont
détaillés : la professionnalisation du réseau Artisans du Monde, 1’AMAP (Association
pour le maintien d’une agriculture paysanne) Poisson de 1'Ile d’Yeu et 1la
certification Fairtrade. Le diagnostic est nuancé et 1'auteur appelle a rejeter tout
fatalisme. Il souligne en particulier que « la recherche peut aider les acteurs a
saisir les mécanismes sources de satisfaction ou non de la promesse de différence ».
La reconception des systemes alimentaires apparait ainsi, a le lire, comme un
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véritable enjeu d’ingénierie.
Florent Bidaud, Centre d’études et de prospective
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