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Développé par Gary Gereffi (Duke University), le concept de chaîne globale de valeur
(CGV) permet de décrire la succession d’activités (et de création de valeurs), reliant la
conception d’un produit à sa consommation finale. Permettant de rendre finement compte
des échanges mondiaux et de l’interdépendance entre les pays, ce concept est de plus en
plus mobilisé par les institutions internationales, pour étudier l’horticulture par
exemple.

La résilience de ces chaînes, confrontées à la crise économique, a été questionnée lors
d’un  débat  organisé  le  16  mai  2014  par  l’OCDE.  Selon  Ganeshan  Wignaraja  (Asian
Development  Bank  Institute),  les  CGV,  facilitées  par  les  traités  de  libre-échange,
l’harmonisation des normes et les faibles coûts de transports, seraient mises à mal par
l’accentuation des tensions économiques. Les différents pays, où s’étend une même chaîne,
subissant la crise de façons contrastées, la chaîne perdrait son utilité économique et
les entreprises leader préfèreraient repenser leurs stratégies. Ainsi, comme l’a souligné
Dirk Pilat (OCDE), une fois impactées par la crise, les CGV auraient une faible capacité
de résilience.

La concentration des activités de production, de transformation et de commercialisation
(par une action de relocalisation, par exemple dans le secteur agricole), aurait été la
réaction  de  nombreux  producteurs  et  firmes  pour  supporter  la  crise.  Réduire  la
fragmentation des activités permet notamment un meilleur suivi (particulièrement exigé
par le consommateur de produits agroalimentaires), une limitation des coûts de transport
des denrées, une plus forte réactivité et un lien plus solide entre producteurs et
consommateurs.
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