Le plus important agriculteur du
Royaume-Uni vend son affaire

28 avril 2014

The Co-operative, gigantesque coopérative de commercants britanniques s’étant développée
depuis 150 ans dans divers secteurs, a vu sa branche financiere essuyer un tres sérieux
revers en 2013. Pour renflouer ses comptes, le groupe souhaite se débarrasser de ses
activités agricoles.

Né au XIX® siecle a 1’initiative de commercants de détail anglais, le groupe s'est
rapidement développé dans divers secteurs. Dés ses débuts, la coopérative, qui compte en
2014 plus de huit millions de membres, s’intégre vers 1'amont pour approvisionner ses
magasins. Elle développe ainsi une activité agricole dans tout le Royaume-Uni pour
atteindre, des 1918, prés de 15 000 hectares en exploitation, et plus de 28 000
aujourd’hui. Néanmoins, cette logique d’intégration vers 1’amont est loin d’étre centrale
de nos jours : seuls 2% de la production sont vendus dans les magasins du groupe, alors
que la filiale est spécialisée en productions végétales (céréales, fruits et légumes).
Quinze « fermes » fonctionnent majoritairement en faire-valoir direct et accessoirement
en fermage, et sont parfois constituées de plusieurs unités en partie autonomes. Premier
agriculteur du Royaume depuis un siécle, Co-op pense ainsi a céder ses fermes pour
renflouer des pertes de plusieurs milliards de livres sterling concédées par sa filiére
financiere en quelques mois.
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